UBND QUAN HA DPONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN PHU LAM Dic lip - Ty do - Hanh phiic
S6: 0§ /KH-MNPL Ha Déng, ngay 15 thang 02 nim 2021
KE HOACH

Phurong huéng, chién lrge xiy dung va phit trién nha truong
giai doan 2021-2025

Cin cir Ké hoach sé 06/KH-UBND ngay 12/1/2020 ciia UBND thanh phd Ha
N§i vé phat trién gido duc mAm non Thanh Phd Ha Noi giai doan 2021-2025,

Cin cir Ké hoach sé 56/KH-UBND ngay 29/1/2021 cia UBND quén Ha
Pong vé Ké hoach phat trién gido duc mam non quén Ha Pong giai doan 2021-
2025,

Truémg mim non Phi Lam xdy dung ké hoach phuong huéng, chién lugc
phat trién nha truong giai doan 2021-2025 nhu sau:

I. MUC PiCH YEU CAU

1. Muc dich

Ké hoach phét trién nha truong giai doan 2021- 2025 nhim xéc dinh rd gido
duc mam non duy tri cht lugng phd cép gido duc mim non cho tré 5 tudi, chuan b
diéu kién phd cép cho tré em 5 tudi, chun bj didu kién phd cép cho tré em 4 tudi,
ndng cao chét lugng chim séc nudi dudng gido duc tré em dat chuén chat luong
gido duc mam non va tiép can qudc té; xay dung mang luéi truong, 16p mam non
theo huéng hoc xanh, chuén hoa, hién dai hoé, xa hoi hoa va hdi nhap qudc té, xay
dung doi ngii cdn by quén 1y, gido vién dat chuan trinh d6 dao tao, dat chuén chirc
danh nghé nghiép theo vi tri viéc lam, c6 chuyén mon gioi, phém chét dao duc tét,
phong céch dep, d6i méi cong tic quéan ly co s& gido duc mam non, ning cao ning
luc tu chi ciia co s& gido duc mim non; xay dung mo hinh phéi hop véi gia dinh,
cong dong, nha trudng trong cham séc, gido duc, chuén bj tot cho tré em mém non
vao lop 1.

Tao dung mdt mdi trudng than thién, c¢é ky cuong, tinh thuong, trach nhiém,
chat lugng chim séc, gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién,
buéc du hinh thanh nhan cich ciia ngudi chi nhan twong lai cia dét nuéc.

Phén déu hoan thanh toan dién muc tiéu, chi tiéu, nhiém vy ciia ké hoach.

2. Yéu ciu
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K¢ hogch phat trién cia nha trudng duge dit trong hé thong quan diém chi
dgo clia Ding va Nha nuée vé GD&DT va vin dung mét cich sing tao, phii hgp
thye tién giai dogan méi.

Noi dung ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021-2025 phéi toan
dién, can déi, néu duge nhiém vu trong tim, phin 4nh muc tiéu quan 1y nha
truong, nhi¢m vy quan 1y cua higu trudng, néu duge nhiém vu wu tién.

K¢ hoach diam bao tinh hi¢u qua, kha thi, phi hgp véi tinh hinh thyc té va
don dau cho sur phat trién gido duc dja phuong trong tuong lai.

Ké hoach c6 néi dung cu thé, rd rang, tudng minh; trién khai c6 trong tam,
trong diém, ¢6 giai phép phit hop nhim néng cao hi¢u qué cong tac.

Ké hoach phat trién gido duc ciia nha truong, dugc dat trong hé thdng quan
diém chi dao ctia Pang va Nha nudc vé gido duc va do tao va xay dung mot cach
sang tao, phu hop thyc tién giai doan méi.

Xac dinh rd muc tiéu chung va muc tiéu cy thé va nhimg diéu kién co ban dé
thue hién muc tiéu dé; xdy dung 16 trinh phat trién rd ngudi, 18 viéc, 1 thoi gian
va dur bao két qua thue hién.

Thudmg xuyén dénh gia, rit kinh nghiém va c6 giai phdp b sung, cai tién dé
chién lugc dat hiéu qua cao nhit.

II. THU'C TRANG:

1. Thuc trang dan s0 hién nay va dy bdo din s0 dén nim 2025,

Tdng s tré tir 0 - 5 tudi trén dja ban tuyén sinh 1a: 578 tré.

Tdng s6 tré tir 2 - 5 tudi trén dja ban tuyén sinh ctia nha truong (T dan phd
56 01,02,03,04,05,06 va toa V6 chung cu The Vesta phudng Phi Lam) la: 475 tré.

Trong do:

+ Tré tir 24-36 thang tudi: 116 tré
+ Mau gido: 359 tré
+ Tré 5- 6 tudi: 97 tré

Du béo 56 tré tir 0- 5 tudi toan phudng dén nam 2025 khoang 875 tré.

2. Thire trang CSVC, quy mo trudomg 16p, phong hoc, phong chire ning,
di¢u kién day va hoc.

Truong mam non Phu Lam hién ¢6 u’ing dién tich 1a 4.416 m?, tai phuong
Phii Lim, dugc quy hoach thanh 2 diém trudng gon gang, c6 khuén vién riéng biét,
¢ tudong bao, cong trudmg, bién truong, dim bao dép img méi trudng xanh sach
dep, an todn cho tré. Co s& Vit chét nha trudng duge trang bi diy du, dong bo. Nha
truong c6 16 16p hoc ¢6 khu vue vé sinh cho tré khép kin, cé cac phong chirc nang,
phong 1am vigc khac ding theo cac yéu cau. Cac khu vyc sén choi, khu virc sinh
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hoat chung nhu khu dé xe clia gido vién, khu sinh hoat tap thé cho tré, khu vé sinh
chung, hién choi cta tré déu ¢6 va dim bao ding yéu ciu chét lugng, an toan cho
tré khi sir dung.

Hé thong do ding, dd choi ngoai trdi va trong 16p duge trang bj day di va
dam bao ding céc quy dinh lién quan dén tiéu chuin db ding, db choi, thiét bj day
hoc ding cho gido duc mam non ctia B GD&DT cu thé nhu sau:

- $6 phong hoc: 16 phong

- Bép: c6 hé théng bép 1 chidu véi du thiét bj nudi dudng theo quy dinh
trudng chuin Qudc gia.

- Phong chirc niing: 13 Phong (02 phong nghé thudt thé chét - nghé thuat, 01
phong Hiéu truang, 01 phong Phé higu trudng, 02 phong héi ddng; 02 phong y té,
01 phong hanh chinh; 01 phong nhéin vién, 01 phong bao vé, 02 nha xe )

- San choi: Dién tich 1000 m? dugc lat gach, d6 bé tong va trdi tham co.

- 16/16 nhém (16p) c6 ddy di céc trang thiét bi ti thiéu dé phuc vy cong tac
chim séc - nudi dudng va gido dyc tre.

- Piéu kién day va hoc clia gido vién, nhan vién va hoc sinh tuong ddi df:iy dua,
dong b va hién dai.

3. Thue trang dgi ngii, can by quan ly, gido vién, nhan vién.

a. Ban giam hiéu:

* 4 lugng: 03/03 dong chi.

* Chét lugng:

- Trinh d6 chuyén mén: 03 dong chi ¢6 trinh ¢ PHSPMN

- Trinh d§ ly luan chinh tri:

+03/03 ddng chi c6 trinh ¢ TCLLCT

- Quan ly gido duc:

+ 03/03 ddng chi c6 chimg chi QLGD

- Quan ly nha nuéc: 03/03 dong chi ¢6 chimg chi QLNN

Cong tac td chic quan 1y cia BGH: Ban gidam hiéu doan két nhét tri, nhiét
tinh, trach nhiém, manh dan, dam nghi, dim lam va dam chiju trach nhiém. Tich
cue trong cong tac tham muu véi céc cdp, cac nganh dé timg budce xdy dung CSVC
nha truong nhim hoan thanh tét cac muc tidu chinh tri hang nim. Xy dung ké
hoach ¢6 tinh kha thi, sat thyuc té. Cong tac t6 chirc, trién khai, kiém tra danh gia
sau sat. Pugc su tin tudng cua can bg, giao vién va nhan vién nha truong

b. Nha gido

* S6 lugng: Tong sb 34 dong chi (33 bién ché, 01 hgp dong). Theo Théng tu
lién tich sé 06/2015/TTLT-BGD&DT ngay 16/3/2015 cia B§ GD&DT quy dinh
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vé& danh muyc khung vj tri viéc 1am trong cdc co s GDMN cong lap vai dinh mirc
2,5gv/nhém tré va 2,2gv/lép miu gido thi hign nay nha trudong di gido vién.

* Chat lugng:

- Pat chuin (CD): 28/34 dong chi = 82%

c. Nhin vién

* S8 lugng: Tdng s6: 15 dong chi

Trong do:

- Bién ché: 01 dong chi (nhén vién y té)

- Hop dong 68: 08 dong chi (nhAn vién néu in)

- Hop dong truomg: 06 dong chi (02 nhan vién bao vé, 01 nhén vién lao
cong; 01nhan vién ké todn, 01 nhén vién vin thu, 01 gido vién)

* Chét lugng;

- Trén chuén: 9 ddng chi = 60%

- Pat chuén: 6 dong chi = 40%

Doi ngili can bg, gido vién va nhan vién nhiét tinh, doan két va biét chia sé
trach nhiém, hop téc gén bé véi nha trudmg, mong mudn nha trrdng phat trién, co
chuyén moén nghiép vu vimg vang, nang dong, sang tao, dat nhiéu thanh tich trong
cac héi thi gido vién, nhan vién gioi cac cap duge phu huynh hoc sinh yéu quy va tin
nhiém. Mot s6 gido vién dat gido vién gioi cﬁp Quan, sang kién kinh nghiém dat loai
B, C céip Quén va thiét ké bai giang E-learning dat loai B cip Quén.

4. Thue trang vé quy md hoc sinh va dir bio s0 hoc sinh dén nim 2025.

* Thye trang vé quy md hoc sinh:

Tai thoi diém théng 2/2021, toan trudng ¢b 16 16p véi tong sb 560 tré.

Trong dé:

+ Mau gido: 480 tré

+ Nha tré: 80 tré.

* Dy bao sd hoc sinh trén dja ban dén nam 2025 1a: 875 tré, s6 tré tir 0-5 tudi
trén dia ban tuyén sinh uéc tinh: 580 tré.,

5. Thure trang chat lwgng gido duc nha trwdng.

- Nha trudng duy tri va ning cao chét lwgng phd cdp gido duc mam non cho
tré em 5 tudi; Ty 1& tré trong do tudi nha tré di hoc dat 75%. Ty 1€ tré trong do tudi
mau gido di hoc 97%. Huy dong 100% tré miu gido 5 tudi ra 16p va duoc hoc 2
budi/ngay; Duy tri va niing cao chét luong cham séc gido dyc tré, dam bao an toan
tuyét ddi cho tré; Ti 1¢ tré dugc &n ban tri tai trudmg dat 100%, gidm ty 18 tré suy
dinh dudng xudng con 0,25%.

- 100% gido vién biét img dung CNTT trong gido duc tré.
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- 100% cdc nhom (16p) thyre hi¢n theo chuong trinh Gido duc mam non.

- 100% cic 1op xdy dymg méi trudng hoe tip trong va ngoai 16p hoc dam
bio yéu cau vé nji dung, thim my va ph hgp vai dj tudi cia tré theo dinh hudng.

“Xdy dung moi trudng gido duc ldy tré 1am trung tdm”. Céc nhém ldp quan
ly tSt hd so, sd séch cia 16p va cua tré.

- Xdy dung khéng gian sing tao, khu phat trién thé chét, khu vui chai, khu
Xuong san xudt cho tré phit hp va hiéu qua.

- Cong tac danh gia tré dugc trién khai thyc hién nghiém tic. Chat lugng
chiim séc - gido duc tré ngdy cang dugc nang cao. Tré nhanh nhen, ning dong va
dugc tham gia nhiéu hoat dong trai nghiém.

6. Thuan loi

- Puge sy quan tdm chi dao st sao, dong bo cia UBND quan Ha Dong,
phong GD&DT quan Ha Dong, UBND phudng Phi Lam.

- C6 co chu td chirc theo ding quy dinh tai Diéu 1 trudng mam non. Cé Chi
bo doc lap nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyén thuc hién nhiém
vu trong tit ca céc hoat dong ctia nha trudng. Cé ddy du céc td chirc chinh tri xa
héi khac nhu Céng doan, doan thanh nién; c6 Hoi dong trudong va cac Hoi dong
khéc dé chi dao nha trudng hoan thanh tét moi nhiém vu.

- Pdi ngii CBGVNV gido vién nhiét tinh, nhiét tinh, yéu nghé mén tré, c6 y
thirc phén déu vuon 1én, ning nd trong céng tac. 100% CBGVNV ¢4 trinh dé
chuyén mén chuén va trén chuén. Mét s6 gido vién c6 kinh nghiém va biét van
dung phuong phap linh hoat sang tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh.
C6 kha ning tuyén truyén véi CMHS vé chuong trinh GDMN.

- Co s6 vat chat twong dbi day du. 100% céc nhém 16p va cac phong chirc
nang c6 céc trang thiét bi co ban dé thuc hién nhiém vu CSGD tré.

- CMHS luén nhiét tinh quan tdm ung hg, giup d& cac phong trao cua nha
truong. Cong tac tuyén truyén v61 phu huynh ciing luén dugc CBGVNYV trong nha
truong thuc hién tét. Cong tac xa hoi héa gido duc ludn nhin duge sy quan tim,
ung hd cua phu huynh hoc sinh.

- Cong tac viét sang kién kinh nghiém di dugc cc dong chi can bg, gido
vién, nhén vién chi trong va déu tu.

- Viéc (g dung cdng nghé thong tin (CNTT) vao trong cédc hoat dong ctia
nha truong ciing phat trién manh mé, dic biét 4p dung hiéu qua vio cong tic tuyén
sinh truc luyén dat hi¢u qua.

- Ban giam hi¢u nha trudng ludn chi trong cong téc bdi dudng cho ddi ngd
can b, gido vién, nhin vién cta nha truong.
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- Xéy dung chuong trinh nha trudmg cy thé, rd rang va khoa hoc.

7. Khé khiin, ton tai va nguyén nhin

a. Kho khan

- T4 chirc quan Iy cia BGH nha truéng: Do tré dong va nhiéu diém truomg
nén viéc nim bit va kiém tra chua thyc sy nhiéu.

- Chét luong tré: Mot s6 tré con suy dinh dudng

- Co s& vét chét: Dia ban khong tap trung nén truong 6 diém 18 phin nao
da anh hudong dén chit lugng gido duc ciing nhwr cong téc quan Iy, dau tu co s& vat
chét b dan trai.

+ Khuon vién khu truong Quang lam chua c6 sén cho tré choi.

+ Khu trudng Thanh 1dm chua ¢é du cac phong hiéu bd.

- Co s& vit chat da dép img duoc yéu ciu dbi méi gido duc, tuy nhién con
chua dong bd.

- Tay nghé ciia ddi ngil gido vién chua ddng déu, mot sé gido vién hop dong
chua ¢6 kinh nghiém trong viéc t6 chirc hoat dong cho tré chua dau tu nhiéu cho
cac hoat dong gido duc, s6 gido vién dién hinh chua nhidu.

b. Ton tai

- Mt sb gido vién tré t6 chirc cdc hoat dong CSGD tré hiéu qua chua cao.
Chura biét t§ chitc céc hoat dong gido duc ldy tré 1im trung tAm, img dung CNTT
trong giéng day con han ché.

- Gido vién, nhan vién nghi nhiéu nén anh hudng dén viéc thuc hién ké
hoach CSGD tré. '

- Chua dap tmg duoc nhu cdu cho con hoc tai nha truong cia CMHS trén
dia ban.

¢. Nguyén nhian

- Nhiéu gido vién dang trong thoi ky nghi sinh va nuéi con nhé nén anh
huéng rit nhiéu dén viée thyuc hién ké hoach va sép xép ddi ngi.

- Dja ban khéng tap trung nén trudmg ¢6 diém 1é phan ndo di anh huéng
dén cht luong gido duc cling nhur cong tic quan 1y, du ti co s& vét chit bj dan
trai.

I11. MUC TIEU

1. Muc ti¢u chung

- Tiép tuc duy tri va thyc hién tdt cong tac tuyén truyén ning cao nhan thirc
ctia CMHS va cdc ting 16p nhan din vé chuong trinh GDMN trong giai doan hién
nay. Huy dong moi ngudn lyc cho sy nghiép GDMN trén dja ban phuong Phu
Lam.
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- Tiép tuc ting cudng CSVC, thiét b day hoc theo hudng chuin hoa, hién
dai hoa, xa hoi hoa va hdi nhip qudc t& dap img yéu chu dbi mai gop phin ning
cao chit lugng nudi dudng, chiim soc, gido dyc tré mam non trén dja ban phuing
Pha Lam.

- Ting cudng cai tgo co sd vit chit, niing cdp cac cong trinh dang sir dung
dé gilr vimg truong Chuin quf)c gia mue d§ I va phz‘m diu kiém dinh chét lugng
cip d¢ 2 niim 2024,

- Xdy dung déi ngii CBGVNV trong trudng yéu nghé, yéu tré, c6 dao dirc
nghé nghié¢p, dip img yéu cau doi mai cin ban, toan dién gido duc va dao tao.
Thuye hién cong bing trong gido duc mam non. Tiép tuc ning cao chit lugng nuéi
dudng, chim soc, gido duc tré hudng toi dat chudn chét lugng gido dyc mam non
trong khu vure, gitip tré mam non phat trién toan di¢n vé thé chét, tinh cam, tri tug,
thim my. Cé k¥ ning tu phuc vu, biét chia sé, biét yéu thuong lam tién dé hinh
thanh nhén cach, phi'im chét nang lyc cong dan toan cAu, chuén bj tim thé tt cho
tré vao lop 1.

- Tiép tuc ning cao chét lugng PCGDMN 5 tudi trén dja ban phudng, hudng
t6i dat chuin phd cap GDMN cho tré 4 tudi vao nim 2025.

- Xay dung nha trudng 6 uy tin vé chit lugng nuéi dudng, chim séc, gido
duc. La md hinh gido duc hién dai, tién tién, phit hop véi xu thé phat trién clia dat
nuée va thdi dai. Dén nam 2028 nha trudng cé sy thay dbi manh mé, tich cuc vé
chét lugng va hiéu qua, nhim xdy dung va phat trién GDMN tai phuong Phi Lam.
Gép phan nang cao chét luong ngudn nhan lyc thyc hién nhi¢m vy chién lugc, phat
trién con nguoi ciia quan Ha Pong. Tao dung dugc moi trudong hoc tép né nép, o
ky cuong, tinh thuong, trach nhiém, c6 chét lugng dé mdi hoc sinh déu c6 co hji
phat trién nang luc toan dién.

2. Muc tiéu cu thé dén nim 2025

2.1. Huy dong tré trong dj tudi di hoc, ning cao chit lwpng nuéi dwing,
cham séc, gido duc tré.

- Huy déng it nhét 75% tré em trong dd tudi nha tré, 100% tré em trong d¢
tudi mau giao; 100% tré em 5 tudi di hoc, tiép tuc phd cip gido duc mam non cho
tré em 5 tudi

- 100% tré dugc hoc 2 budi/ngdy va @n ban trd tai trudng. Giam ty 1§ tré suy
dinh dudng xudng dudi 1%, khong ché ty 1§ tré thira cin béo phi; 95% tré dat
chuén phat trién tré 1én. Gilr viing trudng Chufin quéc gia mirc dj 1 va phén diu
kiém dinh chit lugng gido duc cfip d¢ 2.
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2.2. Xdy duwng, quy hoach trieomg 16p theo huedng hién dai héa va tiép can
hoi nhip quic té.

- Ting cudng cdng tic cai tao, stra chifa trudng, 16p theo huéng hién dai
hoa.

- Tiép tuc xdy dyng mang ludi trudmg 16p theo huong truong hoc xanh,
chuan hod, hién dai hoa va hdi nhap quéc té: Phén déu dong bd db ding thiét bi,
hoc liéu phtt hop véi dia phuong va huéng téi hién dai hod phan dau truong dat
chuén mirc d 2.

- 100% nhém (16p) c6 du d6 dung day hoc theo quy dinh, dam béo hién dai.

- Lép dit ha ting CNTT dé thyc hién tmg dung CNTT s6 hoé trong trudmng
hoc trong quan 1y va day hoc. Trién khai trang Web ctia nha truong, két ndi mang
Lan, str dung phin mém quén 1y nhén su, quan ly CSVC, quén ly nudi dudng, quan
ly chuong trinh CSGD tré; Thay thé hé thong méy tinh cho tré, mdy tinh cdc nhém,
16p dé bodi dudng, khai thac nguE‘m tai liéu, hoc liéu trén mang Internet, thu vién
dién tI nganh, tré dugc lam quen vdi céc phén mém trd choi tmg dung céng nghé
thong tin, lam quen véi may vi tinh.

2.3. Xay dung phit trién @i ngit.

- 100% CBQL ¢6 trinh 40 PHSPMN; 100% giéo vién c6 trinh d§ chuyén
mén dat chudn trong d6 95% gido vién c6 trinh ¢ tir CDSPMN trg 1én; 100% gido
vién dat chun nghé nghiép (trong dé tir 40-45% dat tit; 100% dat kha tr& 1én);

- 45-50% gido vién la Pang vién dang cong san Viét Nam.

- 100% ddi ngii CBGVNV duge bdi dudng néng luc xdy dung va thuc hién
chuong trinh gido duc nha trudng phi hop véi yéu cau méi, bude dau tiép can véi
chat lugng GDMN quéc té. Xy dung, bd sung, hoan thién va trién khai “Chuong
trinh nha trudng” nhim ting thdi lugng cho tré tham gia céc hoat dong thure hanh
trai nghiém, tinh yéu thuong, k¥ nang tu phuc vu, cac hoat dong ngoai khoa, giao
Iurru tap thé, tang cuong cac k¥ nang thyuc hanh cuge séng pht hgp véi tam sinh 1y
Itra tudi, phtt hop véi tinh hinh thyc té cia nha trudng.

IV. CHI TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP

1.Chi tiéu

1.1. Co sé viit chit

- Duy tri CSVC dam bao truong chuén quéc gia mic dd 1. Tang cudong cong
thc kiém tra ra soat, thay thé céc thiét bj da cii, hong bang cac thiét bi méi hién dai
phuc vu cac hoat dong hoc tép va vui choi cta tré cu thé nhu sau:

a. CSVC phuc cu céng tc chim séc nuéi duimg- chiam séc siec khoe va
dam bdo an toan tuyét doi cho hoc sinh
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- Hé théng gid ké dé xoong, xoong inox, noi con dién, may xay thit, chau
rira inox, Xoong, khai dyng hoa qua, bt to biing inox, méy siy bat.

- Mua bd sung ciy nude 4m cho mét sé nhém 16p bj hong.

- Stra chira h¢ thong thang toi

- Phun thuéc mudi toan bd khudn vién truong

-B sung d6 dung trong phong y té va cdc d6 dung phuc vu tré in, ngu da cii
hong.

- B sung, thay thé hé thong tiéu 1énh chira chdy, binh chira chay, dén bio
chdy. Bao dudng hé thong PCCC trong nha truong.

b. CSVC phuc cu cong tac cham soc giao duc tre.

- B sung dd dung theo Théng tu 02 cho cac 1ép, trang bi bo do dung gido
cu hién dai theo phuong phép tién tién cho 100% cac nhém (16p) nhu: Bo d6 choi
thue hanh cudce séng; lam quen vdi toan, chir cai, do dung Montesseri...

- Quy hoach khuan vién truong, 16p, sin choi, cong truong, tuong rao, hé
théng cdy xanh, béng mét, cdng trinh vé sinh, nudc sach duge dam béo an toan,
moi trudng xanh sach dep, than thién véi moéi truong thién nhién, san choi duge
trong nhiéu ciy xanh, ciy béng mat va trang bj day da dd choi ngoai troi va db
choi van dong.

- B sung db choi ngoai trdi cho tré

- B4 sung gido cy mam non theo phuong phap Monstessori

- B6 sung du thiét bj phat trién thé chit ngoai trdi cho tré

- B6 sung may tinh, may in, may chiéu, laptop, may photocopy, phuc vu cho
viéc chdm séc gido duc tré.

- Nang cép cac phan mém, trang web, trang bi may tinh, mdy in, may chiéu,
tivi, am thanh, loa ngi by dam bao 100% phong ban, 16p hoc ¢ du trang thiét bj tin
hoc, dién tir c6 két ndi internet.

c. Chong xuéng cdp CSVC

- Stra chira hé théng dién, nudc, khoa cira, bon céu trong nha vé sinh.

- Sira chira nén nha bong rp, son lai tudng bj 4m méc.

- B6 sung khung nhém kinh ting 1 ciia hé théng hanh lang phia sau khu
Thanh Lam.

1.2. Dji ngii

1.2.1. Dji ngii

Xay dyng tap thé su pham doan két, dan chu, c6 dgo dirc nghé nghiép, co
tinh than trach nhi¢m cao, c6 ¥ thirc nd lyc phén ddu viron lén.

Pam bao doi séng, ché d¢ chinh sach cho CBGVNV theo ding quy dijnh.
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COng e it eidn DA Phdn ddu ddn nim 2025 ed 45% CIGVNY i
g Vidn (0 g vidn)

Wan gl hidue Tk 4§ DUHSPMN: 100%: Chimg chi Oude phong an
ninhe 10086, Clig el quan 1y b mede: 100% 3 chimg ehl QLEGD: 100% § Trung
ol 18 Tud et tefs 100% 3 telnk dg tin hoe dat chudn k§ nang s dyng cOng nphé
thdng tin eo ban theo quy dinh b Thong e 032004/ T TTET: 100% 5 chimg,
ol Nagod ngr 100%,

Glo vidne Trinh dd chuydn mdn tén chudn: 100% ¢6 bing DHSPMN;
Cling ¢hd Qude phong an ninhy 100%; tinh &9 tin hoe dgt chufn k§ niing sir dung
cdng ngh¢ thdng tin eo bdn theo quy dinh i Thong tr 032014/TT-BTTTT:
100%; eling eht Ngoat ng 100%; duge tham gla cde 1op b dudmg vé chuyén
man nghigp vie 10096 ¢ dgt gldo vidn glot efp tredmp: 100% ; dot gido vién gioi
edp quin: 15% . M1 nam phin ddu wr 13%- 15% gldo vien dat chidn s§ thi dua co
st lao ddng tidn tidn: 100%

Nhiin vidn: Trinh dd chuyén mon dgt chuln: 100% ( trong dé trén chufin dat
60% ); Chimg ehi Qude phong an ninh: 100%; trinh do tin hoe dgt chudn k§ niing
st dung cOng ngh¢ thdng tin co bin theo quy dinh tgi Thong tr 03/2014/TT-
BTTTT: 100 %: Duge hoe ede 1op bdi dudmng v& chuyén mon nghi¢p vy: 100%; dat
nl}z‘m vién gidi cdp trudmg: 100%; lao ddng tién tidn: 100%

"I ) '

+ Phdt trién 16p hge: Duy tri 16 16p hoe hign ¢6

+ Hoe sinh: Duy trl 86 ted, phdn du gidm chi tiéu d& dam bao an toan, chat
lugng.

2 2.2 K& hoae ydonge

Hing nim huy ddng 100% s6 tré 5 tudi trén dja ban tuyén tuyén sinh hoan
thanh chuong trinh GDMN; Ddm bdo chuyén cfin d0 tudi nha tré: 80% trdr 1én, MG
bé, nhd: 90- 95% teds 1én, MG 16n: 100% trds 1én, Tré 5 tudi duge phd cip gido dyc
dat 100%.

1.3. Chiit egng cham séc nudi dwdng, gido duc

1.3.1. Chdt lwong cham séc - nuéi dwdng.

- 100% tré duge bao dam an todn vé thé chét va tinh thin, khong xay ra dich
bénh va ngd doc thyre phim trong trudmg mém non. Thye hién nghiém tic cong tic
phong trdnh tai ngn thwong tich cho tré theo TT 13/TT-BGD.

- 100% tré fin bén trd tai trudmg va hoc 2 budi/ngdy.
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- Pam béo sb lugng bita &n, gid &n, khiu phén &n cho nha tré, miu gido theo
quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-BGDDT ngdy 30/12/2016. Ty 1§ dinh dudng
duy tri & mirc: P: 15-20% ( Ty 1§ L dong vauL thye viit = 70 va 30%); L = 25-35%;
G= 45-52%.

- Thye don phfm ddu “Bira chinh tiéu chuin”: C6 trén 10 loai thyc phz‘am,
trong d6 c6 tir 3-5 loai rau, cu va bao gbém cdc mon: Com, mon x40, mon mén,
canh va trdng miéng.

- Lugng Kcalo binh quén:

+Nhatré : 600 ->651Kcal/ ngdy (khoang 60-70 nhu chu ca ngay)

+ Mu gido: 665 -> 676 Kcal/ngdy (khoang 50-55 nhu cAu ca ngay)

- Ky hop déng vi 100% don vi cung tmg thye phdm dam bao an toan cho
tré.

- Luu mau thic dn dam bao du sé lugng mén, du lugng luu va dang quy
cach.

- Tuyét dbi khong sir dung céc thuc phim ché bién sin, trdi mia hojc ¢6
nguy co mét an toan cho tré.

- Xay dung day du céc bién phép hi¢u qua trong cong tac phong chéng dich
bénh va khong dé xay ra dich bénh trong nha trudng.

- 100% tré duoc kidm tra sirc khoe va dénh gid tinh trang dinh duGng bing
bidu db ting trudng cia T chirc Y té The gi6i. 100% tré dugc can do (4 lan/nim
hoc) va kham strc khoe dinh ky (2 lin/nam hoc) theo quy dinh tai Diéu 1 trudng mam
non. Phin diu tré 6 sirc khoe binh thudmg: 90%; tré mic cic bénh nhu: siu ring, cdc
bénh vé duong hé hip va céc bénh khic: 10%); tré cb can ning va chiéu cao binh
thuong : 98,7%; ty 1¢ tré suy dinh dudng giam xubng duéi 0,25%; 100% tré bj suy
dinh dudng dugc theo ddi thudng xuyén va dugc can thiép cc bién phdp nhim cai
thién tinh trang suy dinh dudng, han ché t6i da tré c6 can ning cao hon so véi tudi.

- Ti 1& chuyén cAn ciia tré: tré 5 tudi: 95-97%; tré & cdc d6 tudi khac: 87%
trd 1€n

1.3.2. Chdt lwong chdm séc gido duc:

- 100% tré dugc cham séc gido duc theo chuong trinh GDMN do B{
GD&DPT ban hanh, cdc nhom 16p tich cyc ddi méi hinh thirc thyc hi¢n chuong
trinh GDMN. 100% nhém (16p) ddi moi trong vige xdy dyng méi trudng hoc tip
ldy tré lam trung tim. 100% nhém (16p) cdp nhit ndi dung sira ddi, bd sung cta
chuong trinh GDMN ban hanh kém theo Thdng tu s6 28/2016/TT-BGD va trién
khai hiéu qua va 4p dyng quan diém gido dyc ldy tré 1dm trung tdm giai dogn 2.
100% nhém (16p) tiép tuc thye hi¢n higu qua chuyén dé “Xay dyng trudng mam
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non xanh, an todn, thin thi¢n, hanh phic”; bdi dudmng vé “Vin hoé ing xu trong
trudmg hoc™,

- 100% tré S tudi duge theo ddi danh gid theo BO chuéin phat trién tré 5 tudi;
100% tré dat yéu cdu. 100% tré & cdc do tudi khac dugc danh gia theo quy dinh
cia S GD&DT. Ty 16 tré nha tré dat 90%, tré mau gido dat 95% trd Ién.

- 100% tré dugc trang bj cic k§ ning séng co ban, biét giao tiép, (mg xr
diing myrc, biét 1am nhimg cong viéc don gian ty phuc vu ban than. Tich cuc, ty
gidc tham gia cdc hoat djng trong va ngodi git 1én 16p, co tinh thén gitp d& ban.

- 100% tré dugc phat hién va bdi dudng ning khiéu. Tré dugc tu nguyén
tham gia hoc tiéng Anh va céc cdu lac bd phat trién ning khiéu theo nhu cau. C6 it
nhét 80% tré khuyét tat hoc hoa nhap (néu ¢6) duge danh gia c6 sy tién bd.

1.4. Cong tac thi dua

Duy tri chat lugng trudng Méam non dat chuin Qudc gia mirc d6 1; phin déu
kiém dinh chat lugng nha truong dat cip dé 2; Phat huy danh hiéu “Tap thé lao dong
tién tién” ; “Chi bd trong sach vitng manh”; “Coéng doan co s¢ vilng manh Xuat
sic”, “ Chi doan thanh nién dat vimg manh xuét sic; “Truong hoc an toan”. Phén
déu Tép thé lao dong xuét séc; Cé thi dua cAp Thanh phd.

Hang nim c6 tir 100% CBGVNV dat danh hiéu Lao ddng tién tién; 13-15%
dat danh hiéu Chién si thi dua co s6.

7 Nhiém vu

2.1. Téing cuwong cong tdc tuyén truyén, gido duc chinh tri, tr twén g

- Tiép tuc ting cudng cong tac tuyén truyén néang cao nhan thirc cua
CBGVNV, CMHS va nhén dan vé tim quan trong va vai trd cia gido duc mam
non trong hé théng gido duc quéc dan va trong chién lugc phat trién ngudn nhan
lyc cua dia phuong.

- Tich cyc td chirc c6 hiéu qua nhitng ndi dung ddi méi cua cip hoc mam
non quin Ha Déng va clia nha trudng vé céng téc quan 1y, bdi dudng doi ngii dén
nim 2028: Bdi dudng dao dirc nghé nghiép, dan chi trong trudng hoc, phong céch
nha gido, van hoa cong s&, k¥ ning cong nghé thong tin, k¥ niing quan ly cam xc
nghé nghiép; X4y dyng truong mam non lay tré lam trung tam, trudng 16p mam
non hanh phic, két n6i gia dinh - nha trudng - xa hdi trong chim séc gido dyc tre,
tng dung phuong phép gido dyc tién tién, hién dai.

- Thudng xuyén t6 chirc thyc hién gido dyc chinh trj, tu twéng, dao dirc nha
gido téi 100% CBGVNV trong trudng, dic bi¢t chi trong gido duc dao dic nha
gi40. Tao moi didu kién thun lgi nhét cho CBQL hoan thanh 16p trung cap 1y luén
chinh tri.
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g et e
L g Codn, nién trong nha truong. Tang cudng tuyén truyén,
gido duc chinh trj, tu tudng va biao vé quyén lgi cho ngudi lao déng,
) 22.2. ;-Yﬁ.l’ dung dpi ngit CBQL, gido vién, nhdn vién nha truong ddp ieng
Yéu cau dOf mdi can ban, toan dién gido duc va dao tgo.

* Doi voi CBQL:

- )‘(éy dung ddi ngii cdn bd quan ly c6 phim chét chinh trj vimg vang, c6 dao
dirc nghé nghiép, mdu muc vé nhén cach ngudi Ha Néi thanh lich, vin minh, néng
cao nang luc quan tri nha truong; quan ly nha nudc vé gido duc, img dung hiéu qua
cong nghé thong tin trong truong hoc; ¢ ning lyc gidm sat, kidm soét danh gia
trong nha truong; C6 nang luc quan ly, bé tri, sép xép, sir dung hiéu qua doi ngi
gido vién, nhan vién.

- Lap k& hoach bdi dudng chinh trj dao dirc, chuyén mén nghé nghiép dé
nang cao chét luong ddi ngdi CBQL. Thuc hién ot cong téc bdi dudng can bd
ngudn cho céc chic danh Hiéu trudng va céc phd hiéu truéng dam béo theo quy
dinh.

* Péi voi gido vién, nhdn vién:

- Xay dung d6i ngii gido vién, nhan vién cd phdm chét chinh tri vimg vang,
¢ dao dirc nghé nghiép, mAu myc vé nhén cich Nguoi Ha Nbi thanh lich, vin
minh va hiu biét xa hoi; Cé k¥ ning su pham, cac k¥ nang mém, kha ning ng
dung hiéu qua cong ngh¢ thong tin trong giang day, cé phuong phap, hinh thirc
gido duc dap Umg yéu ciu dbi méi hién nay; Gido duc “Ify tré lam trung tim”,
tirng budc chuyén tir tiép can ndi dung “hoc sinh hoc dwoc gi” sang tiép cén nang
“hoc sinh lam dwgc gi sau khi hoc”. Timg budc c6 di gido vién

luc ctia nguoi hoc
at dong phat trién van dong, tao hinh, 4m nhac, gido duc dic

chuyén biét day cac ho
biét. | |
_ T4 chitc dénh gié doi ngil gido vién, nhn vién theo Chuan nghe nghiép;
d4nh gi4 CBCCVC hang ndm theo dtng quy dinh. TS chitc lay ¥ kién clia Hoi
ddng su pham nha truong, trién Khai hiéu qua hé théng phiéu hoi doi v6i CMHS vé
déi ngii CBQL, gido vién, nhén vién trong truong. 1 o

_ B tri sp xép doi ngll gido vién, nhan vién hop ly dé phét huy kha nidng
chi. Tao diéu kién c
ao trinh d¢ chuyén mon.

- pbi mdi hinh thirc bdi dudng va nang cao chit lugng dz‘u:f fao, o

+ Xay dung ké hoach bdi dudng doi ngl CBQ'L, gido vién, nha}l: w;r:r :,::c
n6i dung vé dao dirc nghé nghiép, k¥ néing su pham, ¢6 ning lye thye hi¢n chuong

ha tl ido vié An vién di hoc Cao
sang tao cua tung dong ho gido vién, nhén vien dihQ

ding, Dai hoc dé ndng ¢
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trinh gido dyc mam non qudc gia theo xu hudng phat trién, hudng toi tiép can gido
duc mam non céc nuée trong khu vyre.

+ Ting cudng cong tdc tham muu dé ctir CBGVNV dugc tham gia tap huén
vdi chuyén gia trong va ngodi nudc vé chuong trinh GDMN. Tang cudng giao luu,
chia sé véi cdc don vi trudng ban trong va ngodi quin dé ning cao chét lugng
CSGD tré.

+ Tao moi didu kién thuan lgi nhdt cho CBGVNV tham gia cac 16p boi
dudng dao dirc, kj ning nghé nghiép gido vién madm non duéi moi hinh thirc nhu
hoc tir xa, thue hanh thye té, hoc qua bang hinh, qua thu am ...

+ Tang cudng bdi dudng CNTT dé CBGVNV ép dung trong cong viéc quan
ly va d6i méi phuong phap day hoc.

+ T chirc bdi dudng vé quan diém, dudng 16i ddi méi can bén, toan dién
gido duc va dao tao cho 100% CBGVNV trong trudng.

- Pam béo diy du ché d9 chinh sich cho CBGVNV.

- Pam bao du dinh bién gido vién, nhan vién theo quy dinh. Tadng cudng
cong tac quan ly, ho trg, tu van cho 100% co s& mam non tu thuc trén dia ban
dugc phan cong phy trach.

- Xay dung, bd sung, hoan thién quy ché dan chi, quy ché chi tiéu ndi b,
ndi quy, quy dinh nhim dn dinh, phat trién, khuyén khich mdi c4 nhan phé'in d4u va
séng tao; Tao co ché quan ly ky cuong nghiém - chat lugng thuc, cong khai, minh
bach, dan chu, khach quan va cong bang.

2.3. Poi méi cong tic quan ly, ning cao chit lwong nuéi dwdng, cham
séc, gido duc tré mam non.

- Tiép tuc ddy manh tmg dung CNTT trong quan ly, chi dao, diéu hanh nha
trudng theo huéng ddng bé. Sir dung c6 hi¢u qua céc phan mém nhu: phin mém
quan 1y nhan sy EMIS; phén mém tuyén sinh truc tuyén ESAM; Phin mém CSDL;
phin mém quan 1y ban tri VIETEC; phin mém quan ly chuong trinh GDMN;
phz’in mém ké toan DASY; phfin mém hd trg ké khai thué 3.8.1...theo huéng dong
bd, két ndi lién théng trén co s& dir liéu toan nganh phuc vu cong téc quan ly,
CSGD tai nha truong.

- P4y manh viéc ddi méi phuong phép day va hoc trén quan diém gido dyc
l4y tré 1am trung tAm. Két hop da dang céc phuong phap day hoc truyén thong va
hién dai. Tang cudng céc hoat dng tap thé, trai nghiém, thuc hanh, thi nghi¢m...
gitp tré manh dan, tu tin, dugc chi dong linh héi kién thuc, hinh thanh k¥ ning va
c6 kha ning vén dung vao thyc té. Ting cudng gido dyc 1ong yéu thuong, k¥ ning
tu phuc vy, k¥ nang lao dong cho tré.
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+ Dbi méi danh gia két qua gido dyc tré theo djnh huéng phét trién ning luc.
Tang cudng sir dung céc phuong tién day hoc va tmg dung CNTT dé ning cao chét
lugng trong nha trudng.

+ Thudng xuyén kiém tra dinh k¥, kiém tra dot xuit céc co s& mam non tu
thuc. Tiép tuc tu vén, gidm sat va gitp d& céc co s& dé ning cao chat lugng CSGD
tré.

- Téng cudng cdng tac tuyén truyén véi CMHS dé phét hién sém tré em c6
khé khin vé sinh 1y, tm 1y va thé chit va can thiép kip thoi. Thyc hién nghiém tac
Quyét dinh sb 1340/QD-TTg ngay 08/7/2016 cia Chinh phi phé duyét Chuong
trinh sita hoc dudng dé cai thién tinh trang dinh dudng gop phin néng cao tam véc
tré em dén nam 2025.

2.4. Xay dung mé hinh tricong hoc hién dai, doi méi ndi dung, phuwong
phdp gido duc mam non.

- Néng cao chét lugng gido duc toan dién trong nha trudng, gilp tré em phat
trién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thAm my, hinh thanh nhimng yéu té du tién cua
nhan céch, chudn bj cho tré em vao 16p mét. Chu trong gido duc k¥ ning séng, 1am
quen tiéng Anh, bdi dudng ning khiéu cho tré. Duy tri va ning cao chét lugng phf')
cép gido duc mam non cho tré 5 tudi.

- X4y dung chuong trinh gido duc nha truong phit hop véi tinh hinh thyc té
tai dia phuong dap img muc ti€u chuén dAu ra, tiép can xu huéng phat trién. Tang
cudng ddi mai ndi dung, phuong phap, hinh thire t chirc cac hoat dong trén quan
diém l4y tré lam trung tim. Chu trong gido duc 1ong yéu thuong, k¥ nang tu phuc
vu, phat trién kha nang ty 1ap, ty tin, kha ning giao tiép.

- T4 chirc cho tré 1am quen véi tiéng Anh trén tinh thin tr nguyén, buéc diu
cho tré lam quen vdi tin hoc. Tich hgp cé hi¢u qua céc cac tro choi dan gian, bai
hat dan ca phu hgp véi xa hdi hién dai va truyén théng vin héa ciia dan toc.

- Tang cudng umg dung CNTT trong céc hoat dong day va hoc; sur dung co6
hiéu qua céc bai giang E-lerning va thu vién di¢n tir cia nganh hoc.

- B sung dd ding, dd choi theo Thong tu 01 cia B GD&DT va cic dé
diing hién dai vao giang day; Néng cép, cai tao co s& v4t chét, phong hoc, phong
chirc ning, tao nhiéu khu vuc da ning ngodi troi phuc vyc cdc hoat dong hoc tip -
vui choi - trai nghiém ctia tré. R soat trang thiét bj dd dung day hoc dé bo sung
theo huéng dong bd va hién dai tir cic ngudn tham muu véi UBND qudn, ngén
séch c4p, ngudn thu tir tai trudng va xa hdi hoa gido dyc.

- X4y dung méi trudng su pham thén thién, tich cyc, gon gng, ngin nip,
nhidu cdy xanh béng mat, cdy canh, hoa theo mua, khung canh dep.
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2.5. Téng cwong huy djng cdc ngm’}n lyec xi hji dé cham lo cho gido due

cua nha truong;

- Tuyén truyén kién thitc nudi day tré véi cha m ! 3
Thu hit sy tham gia clia Cha me tré va céc hoat dong gido duc; Xéy dung l}lgu qui
Quan tdm chdm lo cac doi tugng

e hoc sinh va cong ddng.
)

méi quan hé gifta gia dinh, nha truong va x& hoi.
kho khan trong nha truong;

3. Giai phap

3.1. Nhém gidi phdp sé 1: Ddi mdi cong tic quan 1y gido duc

- Suu tAm, tap hop toan bd hé théng van ban quy pham phdp ludt lim co sg
dé trién khai moi hoat dong trong nha trudng; Phé bién c4c van ban trén thong qua
cac budi hop, céc budi sinh hoat chuyén dé, chuyén mon téi can bg, gido vién,
nhéan vién.

- Xay dung Quy ché dan chii, Quy ché chi tiéu ndi bd, ndi quy, quy dinh
trong nha trudng:

+ Quy ché vé hoat dong ctia nha trudng, chirc trach nhiém vu, quyén han cia
timg thanh vién trong trudng; Quy ché quan ly tai san, thuc hién ché d6 chinh séch;
Quy ché phéi hop giita chinh quyn véi céc doan thé trong trudng; Quy ché thiét
18p mdi quan hé voi cap trén; Quy ché hoat dong cua Ban dai dién cha me hoc
sinh;

T Quy ché chi tiéu ndi bo: Céng khai rd ngudn thu, mirc thu, ngudn chi, dinh
muec chi, ngi dung chi; Thong nhét céch chi hrong, ban trii cho can b, gido vién,
nhén vién; Hang thang Ban thanh tra nhan dan giam sat chit ché cdng tac thu phi
va cac khoan thu khéc trong trudng, bo cdo trude Hoi ddng su pham.

+ Xay dyng ndi quy nha trudmg ddi véi cén bg, gido vién, nhan vién, cha me
hoc sinh va khach dén trudng; Quy uée giao tiép, img xir véi cha me hoc sinh;
Quy dinh giao tiép tmg xir dbi v4i nhan vién trong nha trudng; Quy dinh giao tiép,
Ung Xt v6i cén bd quan ly, gido vién trong nha trudmg;

+ Xdy dung quy dinh chirc ning cong viéc, trach nhiém cta timg thanh vién
trong nha trudng. Phén dinh rd rang chic ning, nhiém vy, quyén han gén véi tréch
nhiém. Tang cudng cong tac tu kiém tra ndi bo.

- Cai tién Quy ché thi dua, dam bao dén chi, cong khai, minh bach, cong
bing, c6 tinh chét dong vién can b, gido vién, nhan vién phén diu.

- Phén loai gido vién, nhan vién vé nang luc thuc hién nhiém vu va c6 bién
phép bdi dudng phi hgp véi timg dbi tugng; Xy dung tiéu chi va cho gido vién ky
cam két vé ndi quy, quy ché ctia nha trudmg, dira vao tidu chuin truong chuén quéc
gia va chuin d4nh gi4 gido vién mim non dé gido vién c6 huéng phén déu hoan
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thi¢n ban thén;

- Dam bdo déin chu héa trudng hoe. Thyre hi¢n cha me hoc sinh tham gia
danh gid gido vién, Cin by quan ly dénh gid gido vién, nhén vién va nguge lai;

- Thye hi¢n danh gid chét lugng chuyén mén cia gido vién théng qua danh
gid tré. Thye hign kiém tra chéo gitra cdc 16p, cac khéi dé dam bao sy khéch quan,
hoc héi 1an nhau trong ddi ngil gido vién.

- Thye hién cong khai chét lugng gido duc, cdc didu kién co s& vit chit,
nhin lyc va tai chinh cia nhd trudng theo quy djnh tai Théng tu 09/2009/TT-
BGD&PT ban hanh ngay 07/5/2009 ciia BGD&DT.

- Piy manh tng dung cdng nghé¢ thong tin, quan trj thu di¢n tir, website
trong quan ly nha truong.

- Xay dung ké hogch quan 1y nhém 16p tu thyc, phan cong nhi¢m vy cén bd
quan ly, gido vién cbt can cing tham gia cong tdc quan ly, giup d& chuyén mén
cho chii nhém 16p va gido vién. Dijnh ky c6 dénh gid, rat kinh nghi¢m kip thai voi
nhém 16p sau kiém tra. Béo cdo véi cic cép cé thdm quyén nhimng sai pham cla
nhém 16p d& c6 ché tai han ché rui ro dang tiée.

3.2. Nhom giai phap sé 2: Nin g cao chit lwgng dji ngii cdn b, gido vién
va nhan vién trong nha truwong

Ting cudng su lanh dao cua Pang dé tiép tuc xdy dung va ning cao chit
lugng déi ngli CBGVNV trong nha trudong. Xy dung d6i ngli CBGVNV du vé sb
lwong; cé phdm chit chinh tri; cé ning luc chuyén mén kha gidi; cé trinh d Tin
hoc, c6 phong cdch su pham miu muc. Poan két, tim huyét, gin b6 véi nha
trudng, hop tac, gitip d& nhau clng tién bd. Ting cudng cbng tac tuyén truyén gido
duc, ning cao nhén thirc clia can bd, dang vién, chit lugng ddi ngii gido vién, nhén
vién. Thudng xuyén bdi dudng phim chét chinh tri, dao duc tét, thuc hién nhiém
vu né nép ky cuong.

Xay dung, t6 chirc co céu cic td chuyén mén, t6 vin phong theo dung quy
dinh; Lya chon gido vién, nhan vién c6 uy tin, c6 trinh d§ chuyén mén vimg vang
lam td trudng, t6 phé; Chi dao céc td hoat dong theo ding quy dinh.

Sir dung hop 1y ngudn nhén Iyc hién c6; Qui hoach dao tao, bdi dudng ddi ngii
CBGVNV timg nim dép {mg yéu ciu phat trién ldu dai cia nha truong. Phin déu
dén nam 2025, 100 % gido vién dat trinh d3 trén chuan.

Tao diéu kién cho gido vién, nhan vién dugc tham gia céc 16p bdi dudng
ning cao chuyén mén nghiép vu do S& GD&DT, Phong GD&DT quéin Ha Déng
td chirc: Gido vién, nhan vién cét can tham gia bdi duong ning cao; Gido vién,
nhén vién con lai tham gia bdi dudng nghiép vu co bén, dao tao lai; Nhan vién ké
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todn tham gin hoe nghi¢p v ké ton; Nhin vién nfu dn hge cao ding ndu an; Hoc
tiéng Anh, tin hoe dé ¢6 trinh dg theo quy chudin;

T8 chire ede 16p bdi dudng k§ ning mém tgi nha trudng; ky ning giao tiép,
(mg xtr, k§ niing S(Sng. ddn, mua, hdt, tin hee...

Bdi dudmg k9 niing 1gp ké hogeh theo ddi méi, theo chuong trinh nha trudng
cho 100% gido vién. Dénh gid két qua hang thang thdng qua duyét ké hoach gido
dye va dy gidr thim 16p.

Tao didu ki¢n cho gido vién, nhan vién tham gia kién tdp cdc trudong diém
trong thinh phd va toan qudc dé mé rong hiéu biét, ning cao nghiép vy chuyén
man,

Thanh Igp Ban chét lugng gdm cdc gido vién c6 sang kién kinh nghiém dat
logi A cp quiin, gido vién gidi clp quén trd 1én dé tham gia bién soan chuong trinh
nha trudng, hd trg chuyén mon cho cdc gido vién trong trudng;

Hang niim tién hanh ra sodt, dénh gid phén logi cong chire, vién chirc, chuén
nghd nghiép; sir dung, sip xép nhén sy vao céc vj tri viée 1am, luén chuyén dbi ngii
gido vién gitra cac khéi 16p.

Thye hién ty bdi dudng, ning cao hidu lyc, hidu qua cong tidc quan ly nha
nude ddi véi cén b quén 1y.

3.3. Nhém giai phdp so 3: Xy dung ké hoach gido duc theo hwéng déi
méi (chwong trinh nha truong) do S6 GD&DT, Phong GD&DT chi dao trén co
§0 khung chiwong trinh ciia B) GD&PT

Thanh ldp Ban chi dgo td cong tic xdy dyng chuong trinh nha trudng trén co
s& khung chuong trinh ctia B§ GD&DT.

Ra soat, danh gia ké hoach gido duc ctia nha trudng da thuc hién trong thoi
gian qua, wu diém, tdn tai, nguyén nhan tdn tai.

Tham gia ddy dii cic cugc hop, céc budi tip huén do Phong GD&DT trién
khai vé xdy dyng chuong trinh nha trudng dé nfim bt va trién khai dén can bd
quan ly, gido vién.

Xéc dinh nhiing ndi dung cén diéu chinh trén co s& khung chuong trinh ctia
By GD&DPT

Tham gia déng gép ¥ kién va du thao ké hoach xay dung chuong trinh nha
trudng véi Phong GD&DT.

Thye hién xdy dyng chuong trinh nha trudng; Chi trong cdc myc tiéu néng
cao nhu: Gi4o dyc ldng yéu thuong, k¥ néng tu phyc vy, 1dng ghép k¥ ning song;
chu trong néng lyc cta hoc sinh.
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Té chirc hop trién khai chuong trinh nha trudng trong céc td chuyén mon;
thao g& céc y kién kho khan, vuéng méc cua gido vién;
Tiép tuc danh gia, rat kinh nghiém va diéu chinh trong qua trinh thyc hién,

3.4. Nhom gidi phdp sé 4: Xdy dung cdc diéu kign phuc vu chim séc nubi

durdng, gido duc tré

Tham muu véi UBND quin, UBND phudng Pha Ldm, Phong GD&DT cung
cac phong chirc ning dau tir co s& vit chit nha truomg theo hudng déng b, hién
dai.

Tir cac ngudn lyuc tir ngén sich, xa hi hoa, ngudn thu cla trudng, quy hoach
nha trudng theo mé hinh “nha trudng xanh” véi hé thong cdy xanh bong mat, cay
canh, tham cd, cdy treo tudng, hoa cic mua tao khong khi trong lanh, than thién;

Hang nam ra soét céc trang thiét bj, d6 dung day hoc mau hong va cii tao
duy tu d& ddu tu bd sung kip thdi nhim dap tmg nhu cau chim séc, gido dyc tré.
Tuyét dbi khong dé xay ra tinh trang mAt mét - hu hong - thit thoat tai san, bén
canh d6 chéng lang phi trong quén ly va sir dung tai san cdng. Quy trach nhiém
cho timg c4 nhan phuy trach cu thé, cé bién phap xir ly nhu: bdi thuong, dénh gia
vio thi dua d6i v6i nhimg CBGVNV vi pham.

Tham muu véi Phong GD&DPT diu tu xiy dyng mang théng tin quan ly
gitta gido vién, cac t6 chuyén mén véi nha trudong lién théng qua hé théng néi
mang Lan, Internet, WIFI.

Quan ly va sir dung hiéu qué co s& vét chét, trang thiét bj ctia nha truong.

V. LO TRINH THU'C HIEN

1. Giai doan 1: Tir nim 2021 dén 2022

* Poi ngii CBGYNV

- S6 dang vién: 14-16 d/c

- Trinh d% chuyén mén trén chuan: 86%

- Trinh do6 tin hoc A; B: 100%

- Trinh d6 ngoai ngit A: 100%

- CBGVNV sir dung thanh thao may vi tinh: 100%

- Panh gia Chuén nghé nghiép: 15% dat loai tét; 85% dat loai kh;

- Panh gia CBCCVC: 100 % dat loai tdt, kha

* Hoc sinh

- Ty 1& chuyén can nha tré dat 85%, miu gido 3- 4 tudi dat 93%, miu gido 5
tudi 95%. Tré 5 tudi dugc phd cép gido dyc dat 100% .

- 100% tré dugc dim béo an toan vé tinh thén va thé chit.

- 100% tré dugc kham sirc khoe dinh ky 2 13n/nam.
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- Ty 1& suy dinh dudng giam con 0,25%

- Dénh gi4 két qua GD theo quy dinh cia BGD, ty ¢ tré nha tré dat: 99.5%;
Tré mdu gido dat: 99%; tré 5 tudi: 99%

* Co s viit chat

- Nha truéng di dugc dau tu xdy dyng truong 16p khang trang, sach, dep
theo huéng hién dai, tuy nhién trong ndm hoc nha truong tiép tuc ¢o ké hoach duy
tri va bd sung co s& vt chét dé xay dung trudng 16p - xanh - sach - dep - an toan
va thén thién cu thé:

- Mua sém bd sung trang thiét bj, dd diing ban tri cho 16 nhom 16p.

- Mua séim, bd sung dd choi van ddng ngoai trdi

- B4 sung gido cu mdm non theo phwong phap Monstessori

- Lét lai nén hanh lang bi phdng rép.

- Sira chita, thay méi hé thdng dén chiéu séng, bon cau, khéa nudc....

2. Giai doan 2: Tir niim 2023 dén 2025

* Poi ngit CBGYNV

- S6 dang vién: 17-20 d/c

- Trinh d§ chuyén mén trén chuén: 100%

- Trinh d9 tin hoc Chuén k¥ ning CNTT: 100%

- 100% CB- GV- NV sir dung thanh thao may vi tinh.

- Trinh d6 ngoai ngir A2: 100%

- Panh gia chuin nghé nghiép dugc danh gia tot, kha: 50%.

* Hoc sinh

- Ty 18 chuyén cAn nha tré dat 85%, mau gido 3- 4 tudi dat 93%, mau gido 5
tudi tir 94- 97%. Tré 5 tudi dugce phd cdp gido duc dat 100% trd lén.

- 100% tré dugc dam béo an toan vé tinh than va thé chat.

- 100% tré dugc kham sirc khoe dinh ky.

- Ty 1é suy dinh dudng gidm, thira cén giam, thdp coi gidm con duéi 3%.

- Dénh gia theo quy dinh cia BGD, ty 1¢ Tré nha tré xép loai dat: 90%; Tré
mau gido xép loai dat: 95%; tré 5 tudi: 97%

*Co sé vt chat:

- B6 sung, thay thé hé thong tiéu énh chita chay, binh chira chay, dén béo
chdy. Béo dudng hé thong PCCC trong nha truomg.

- Cai tao toan b hé théng nha vé sinh, mang rira tay cho tré phi hop véi
timg do tudi theo huéng hién dai.

- B6 sung db diing trong phong y té va cac dd dung phuc vu tré n, ngu da ca

hong.
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- B6 sung du thiét bj phét trién thé chat.

- BS sung may tinh, mdy in, méy chiéu, laptop, may photocopy

- Nang cép cdc phin mém, trang web, trang bi méy tinh, m4y in, may chiéu,
tivi, m thanh, loa ni by dam bao 100% phong ban, 16p hoc c6 du trang thiét bj tin
hoc, dién tir c6 két ndi internet va mang Lan.

- Thay thé mot sd hé théng bang biéu.

- Mua sim thay thé toan bd db choi ngoai trdi di bj hong, cii

V. TO CHUC THUC HIEN

1. T4 chirc phé bién ké hoach phét trién gido dyc 05 nim cia nha trudng dén
toan thé CBGVNV, céc td chirc chinh tri xa hoi, trong nha truong va CMHS. Déng
thoi dugc ding tai trén trang web cua nha truong va cia PGD&DT Ha Dong.

2. Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach, ban chi dao 12 b phén chju
trach nhiém didu phdi qua trinh trién khai ké hoach phat trién gido duc 05 nam cua
nha truong. Diéu chinh ké hoach phat trién 05 ndm sau timg giai doan sat véi tinh
hinh thyc té cua nha trudng. Hang nim Hiéu truong nha trudng xay dung ké hoach
phai cin ctr vao K& hoach phat trién, chi dao céc b phan tham muu véi chi bd chi
dao cac doan thé thuc hién ké hoach phat trién gido duc 05 nam. Tét ca cac hoat
dong trong truong, hoat déng clia timg c4 nhan thyc hién dat muc tiéu ké hoach
phat trién giao duc.

3. Phin cong cu thé:

3.1. Poi véi Hiéu truomg:

T chirc trién khai thyc hién ké hoach phat trién gido duc 05 nim ciia nha
truong t6i timg CBGVNV nha truong. Thanh 1dp Ban chi dao, ban kiém tra va danh
gi thyc hién ké hoach trong timg nim hoc. Xay dung ké hoach nim hoc phai bam
sét céc yéu cau ctia ké hoach phat trién gido duc 05 nim ciia nha truong.

T6 chirc dénh gié thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cua toan trudong
va thyuc hién ké hoach cua toan trudng theo ting giai doan phat trién.

3.2. Déi véi cde Phé Hiéu trudng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng t6 chirc trién khai va chju
trdch nhiém timg phén viéc cu thé, dong thoi kiém tra va dnh gia két qua thyc hién
ké hoach, d& xuét nhing giai phap d& nang cao chit lugng chiam séc- gido dyc tré.

3.3. Déi vdi t6 trucmg chuyén mén, trudng cdc b phdn doan thé:

Té chirc xdy dung va thuc hién ké hoach cua timg b¢ phan, ting td trén co
s& ké hoach phét trién gido duc 05 nim cia nha trudng; Kiém tra danh gid viéc
thyc hién ké hoach cia cdc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét céc giai
phap d& thuc hién ké hoach.
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3.4. Dol véi CBGVNY:
' i
Ciin cir ké hogeh ké hogeh phit trin, k& hogch niim hoe cia nha truémg dé

xdly dymg ké hogch cong tde e nhin theo timg niim hoc. Béo cdo két qua thyre hién
ké hoach theo timg hoc ky, ndim hoc; DA xufit cde gidi phap dé thye hién ké hoach.

3.5. Ban dai di¢n cha m¢ hoc sinh:

T8 chire trién khai ké hoach phét trién gido dyc 05 niim ctia nha truémg trong
cdc budi hop phu huynh, thong nhit quan diém thye hién, hd tro nha truérng trong
cdce hogt djng,.

VI. KET LUAN - KIEN NGH]

1. Két lugn

Thye hién ké hoach phét trién nha trudmg giai doan 2021- 2025, trudng Mam
non Phii Ldm c¢6 nhiéu co héi, song khong it nhimg khé khin va thach thirc. Viée
xly dyng ké hogch phét trién gifio dyc giai dogn 2021- 2025 14 tam huyét va tri tu@
clia ¢ tip thé nhim phén ddu xdy dyng va phat trién nha truong ngdy cang tét hon,
tao niém tin cho hoc sinh, cho phy huynh, nhan dan va Cdp tiy, Chinh quyén dja
phuong. K& hoach phét trién nha trudmg giai dogn 2021- 2025 1a vin ban dinh
huéng cho sy phdt trién ciia nha trudng, trén co s d6 timg t6 chirc va c4 nhén
trong xay dyng, diéu chinh ké hoach phi hop véi sy phat trién chung nha truémn g

2. Kién nghj

* Poi véi UBND quin Ha Dong

- Quan tim dau tw cic ngudn vén xdy dyng co s vat chét truéng mim non
Phii Lam theo 16 trinh dé ra.

- Quan tAm quy hoach, dao tao, tuyén dyng ddi ngii dam bao co ciu giao
vién cho nha truong.

* Ddi véi Phong GD&PT quin Ha Pong:

- Phé duyét Ké hoach chién lugc cho trudng trong thuc hién ndi dung theo
diing ké hoach c4c hoat dgng clia nha trudmg phit hop véi chién luge phat trién.

- Tao diéu kién cho cén bd quéan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi
dudng; Tb chirc céc chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido vién.

- Quan tim va chi dao gitip d& nha trudng trong viéc thuc hién chuyén mén
dé nha trudng duy tri va ning cao chét lwgng “Trudng mam non dat chuin Quéc
gia mirc d¢ 1” va phan dau trong thi gian téi dnh gia kidm dinh chit lugng GD
dat cép do 2;

- Quan tdm h§ trg, hudng din vé co ché chinh sdch, tai chinh va nhan lyc dé
thye hién cdc myc tiéu ctiia Ké hoach chién luge.
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- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hé trg nha trudng hoan thanh
xut sc nhiém vy theo myc tiéu da dé ra.

* Di véi UBND phuwong Phit Lam:

- Cdp ty, chinh quyén dia phuong, héi dong gido duc quan tim tham muu
véi cp trén gitp do nha trudng vé co s& vt chét truong hoc; bao vé an ninh trat
ty, tuyén truyén cong tac phét trién gido dyc cia nha truong qua hé thong thong tin
dai ching. Hb trg tai chinh hoat dong, nguédn nhén lyc va dau tu xay dung trudng
16p cho nha truong dé thyc hién Ké hoach chién lugc.

- Quan tim chi dao cdng tac xa hdi hda gido duc tai dia phuong dé gitip cho
toan xa hdi xdy dung mdi truong gido duc lanh manh théng nhat, phu huynh hoc
sinh ¢ y thire trdch nhiém déi véi viée chim séc, gido duc tré.

Trén day 1a K& hoach phat trién nha truong giai doan 2021- 2025 cua truong
Mam non Pht Lam.

Noi nhin:

- Phong GD&PT; (Dé bdo cdo, phé duyét);

- UBND phucng Phii Lam (Dé bdo cdo);

- Ban gidm hiéu; cdc doan thé, b¢ phin (Dé thyec
hién);

- Ban dai di¢gn CMHS; (Dé phdi hop);

- Lwu: VT.
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